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EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA DE ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE

DECISIONES
1. Competencias Verificar la informacién financiera de manera veraz y
oportuna para la adecuada toma de decisiones.
2. Cuatrimestre Décimo
3. Horas Teoricas 25
4. Horas Précticas 35
5. Horas Totales 60
6. Horas Totales por Semana 4
Cuatrimestre
7. Objetivo de aprendizaje El alumno adquirir4 la capacidad de planear, controlar y
tomar decisiones basadas en informacion obtenida de
los costos, trazando estrategias que conlleven a las
entidades econdmicas a marcos de eficiencia y
competitividad.
Unidades de Aprendizaje Horas
P J Tedricas | Practicas Totales
I. Costeo basado en actividades 4 8 12
[I. Costo —volumen — utilidad 8 12 20
[Il. Presupuestos 13 15 28
Totales 25 35 60
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

UNIDADES DE APRENDIZAJE

=

Unidad de
aprendizaje

|. Costeo basado en actividades

Horas Tedricas 4

Horas Practicas 8

Horas Totales

12

apiwn

Objetivo de la
Unidad de
Aprendizaje

El alumno sera capaz de aplicar el método ABC como herramienta,
para proporcionar informacion en la toma de decisiones.

Temas Saber Saber hacer Ser
Generalidades. Explicar la importancia y Demostrar la importancia de | Asertivo
beneficios en la aplicacion | su aplicacion en diversas Critico
del sistema ABC. entidades econémicas a Proactivo
través de andlisis de Trabajo en equipo
descomposicion de Analitico
actividades. Receptivo
Autodidacta
Congruente
Manejo de grupo
Habilidades de
gestién de la
informacion
Toma de
decisiones
Capacidad de
planificar y
gestionar
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Temas Saber Saber hacer Ser
Centros de Describir las actividades de | Determinar las actividades Asertivo
actividades y los centros de costos de una | candidatas a ser eliminadas | Critico
asignacion de los |empresa. de acuerdo a su importancia. | Proactivo

objetos de costo

Identificar los conductores
de recursos que seran
asignados.

Asignar el numero de
departamentos productivos y
de servicios.

Aplicar un valor a las
actividades, tales como: Area
ocupada, consumo de
energia, mano de obra, etc.,
mediante la asignacion de
costos.

Calcular las tasas utilizadas
para repartir el costo.

Elaborar una cédula de
analisis departamental.

Trabajo en equipo
Analitico
Receptivo
Autodidacta
Congruente
Manejo de grupo
Adaptacion al
cambio
Habilidades de
gestion de la
informacion
Resolucion de
problemas
Toma de
decisiones
Capacidad de
planificar y
gestionar

Tamafo y
complejidad de un
sistema ABC.

Distinguir los sistemas ABC
relevantes por aproximacion
y reducidos de igual
precision.

Disefiar un sistema ABC
mediante la utilizacion de un
software que permita la
simulacion de los datos para
la toma de decisiones.

Asertivo
Critico
Proactivo
Visionario
Trabajo en equipo
Analitico
Receptivo
Autodidacta
Congruente
Liderazgo
Manejo de grupo
Adaptacion al
cambio
Habilidades de
gestion de la
informacion
Resolucion de
problemas
Toma de
decisiones
Capacidad de
planificar y
gestionar
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A través del andlisis de casos,

elaborara:

e Diagrama de de
procesos.

e Analisis del sistema ABC.

flujo

Cédula de descomposicion de
actividades y asignacion de
costos.

1. Reafirmar el método ABC.

2. Analizar la viabilidad
implementacion del método ABC.

3. Trazar actividades.

de

4. Comparar costos y estrategias

de optimizacion de actividades.

5. Trazar propuesta para minimizar

costos.

Ejercicios practicos
Producto terminado
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Investigacion
Equipos colaborativos
Andlisis de casos con debate

Impresos
Audiovisual
Multimedia
Internet
Pizarron
Acetatos
Rotafolio
Poster

Cafnoén
Computadora

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de
aprendizaje

Il. Costo —volumen — utilidad

2. Horas Teoricas 8
3. Horas Précticas 12
4. Horas Totales 20
5. Objetivo de la El alumno aplicard las suposiciones basicas del modelo costo-

Unidad de
Aprendizaje

volumen-utilidad a través del andlisis de sensibilidad para la toma
de decisiones.

Temas

Saber Saber hacer Ser

Costo-volumen-
utilidad (CVU).

Definir: Conceptos, Diagramar el modelo CVU. Asertivo
suposiciones y elementos Disciplinado
esenciales del CVU. Critico

Visionario
Trabajo en equipo
Analitico
Receptivo
Autodidacta
Congruente
Liderazgo
Habilidades de
gestién de la
informacion
Resolucion de
problemas

Toma de decisiones
Capacidad de
planificar y
gestionar
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Punto de
equilibrio.

Discutir la aplicabilidad del
método de la ecuacion,
contribucién marginal y
grafico.

Obtener la meta de utilidad de
operacién y meta de utilidad
neta para planear estrategias
de operacién de la entidad.

Asertivo
Critico
Visionario
Analitico
Receptivo
Autodidacta
Congruente
Liderazgo
Habilidades de
gestion de la
informacion
Resolucion de
problemas
Toma de decisiones
Capacidad de
planificar y
gestionar

Analisis de
sensibilidad.

Definir concepto, estructura
e interpretacion de analisis
de sensibilidad.

Elaborar analisis de
sensibilidad en diferentes
escenarios para proponer
alternativas de mejoramiento.

Asertivo
Critico
Visionario
Analitico
Receptivo
Autodidacta
Congruente
Liderazgo
Habilidades de
gestion de la
informacion
Resolucion de
problemas
Toma de decisiones
Capacidad de
planificar y
gestionar
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROCESO DE EVALUACION

_— : . Instrumentos y tipos de
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje > Y up
reactivos
Elaborar4d a través de casos|1. Comprender los conceptos de | Ejercicios practicos
practicos: Reporte de analisis | CVU. Producto terminado
de sensibilidad en punto de
equilibrio 'y costo volumen|2. Emplear los conceptos de CVU
utilidad. a diferentes situaciones.
3. Analizar los resultados del CVU.
4, Formular  estrategia de
operacion.
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Proceso ensefianza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Investigacion Impresos
Equipos colaborativos Audiovisual
Andlisis de casos Multimedia
Debate Internet
Pizarrén
Acetatos
Rotafolio
Poster
Canoén
PC
ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
- Comité de Directores de la Carrera de la - ) . P S
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de
o lll. Presupuestos
aprendizaje
2. Horas Teoricas 13
3. Horas Practicas 15
4. Horas Totales 28
5. Objetivo de la . o
Unidad de El aIur_r]no evalua_ra la aplicacion de los _p_r,esupuestos en la
. operacion de la entidad, para el control y medicion del desempefio.
Aprendizaje
Temas Saber Saber hacer Ser
Presupuesto Identificar los diferentes Determinar los Asertivo
maestro. presupuestos que integran | presupuestos que Critico
al presupuesto maestro. integran el presupuesto | Visionario
maestro a partir del costo | Analitico
unitario y considerando la | Autodidacta
opcién de compras- Congruente
ventas por Internet. Adaptacién al cambio
Habilidades de gestion de la
informacion
Toma de decisiones
Capacidad de planificar y
gestionar
Estados Reconocer los estados Elaborar el estado de Asertivo
financieros financieros proforma para | situacion financiera, Critico
proforma la toma de decisiones. estado de resultados, Visionario
estado de costo de Analitico
produccion y ventay los | Autodidacta
flujos de efectivo Congruente
proforma. Adaptacién al cambio
Habilidades de gestion de la
informacion
Toma de decisiones
Capacidad de planificar y
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gestionar

Teoria de la
estratificacion
del costo.

Explicar el principio del
costo diferencial y el costo
residual.

Preparar los costos
diferenciales y residuales
de diferentes alternativas
o0 periodos.

Asertivo

Critico

Visionario

Trabajo en equipo
Analitico

Autodidacta

Congruente

Habilidades de gestion de la
informacion

Resolucion de problemas
Toma de decisiones
Capacidad de planificar y
gestionar

Proyeccion de | Describir en qué consisten | Diagnosticar opciones de | Asertivo
cambios. los cambios en el producto, | cambio en operaciones, | Critico
el nimero de plantas, los | productos, procesos de | Visionario
métodos o procesos, la distribucién, control y Trabajo en equipo
distribucion y el control. establecer métodos para | Analitico
minimizar costos. Autodidacta
Congruente
Habilidades de gestion de la
informacion
Resolucion de problemas
Toma de decisiones
Capacidad de planificar y
gestionar
Costos Discutir la conveniencia de | Probar cualitativa y Asertivo
relevantes en la | una empresa para hacer o | cuantitativamente las Critico
toma de fabricar determinadas decisiones de: hacer o Visionario
decisiones. piezas, dada una comprar, ubicacién de la | Trabajo en equipo
determinada estructura de |planta, minimizacion de | Analitico
costos, la capacidad de la |inversion en inventarios y | Autodidacta
empresa en base a los seleccién entre los Congruente
presupuestos elaborados. |diferentes elementos del |Habilidades de gestion de la
costo. informacion
Resolucion de problemas
Toma de decisiones
Capacidad de planificar y
gestionar
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de

reactivos
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Elaborard con base en la
informacién obtenida:

e Presupuesto maestro.

e Cédula de costos
diferencial y residual.

e Plan integrador de opciones
de cambio con cédulas de
alternativas (comprar-
producir, subcontratar) que

1. Reconocer conceptos de
presupuestos.

2. Identificar los  diferentes
presupuestos.

3. Analizar los costos diferenciales
y residuales.

4. Planear opciones de cambio.

Ejercicios practicos
Producto terminado

contengan:
5. Diseflar propuesta integradora
a) Apartado del fundamento | de mejora.
cuantitativo.
b) Apartado del fundamento
cualitativo.
c¢) Conclusion.

ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza \ Medios y materiales didacticos
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Investigacion Impresos
Equipos colaborativos Audiovisual
Analisis de casos con debate Multimedia
Internet
Pizarron
Acetatos
Rotafolio
Péster
Cafon

PC

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X

ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
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Capacidad

Criterios de Desempefio

Registrar las operaciones financieras con
base en la normatividad contable vigente,
para el control de la informacion financiera en
entidades econdmicas de giros especificos y
gubernamentales.

Integra el portafolio de evidencias del procesamiento
de la informacién financiera que contiene:

- Guia contabilizadora.

- Registros contables en pdlizas.
- Auxiliares en mayor.

- Balanza de comprobacion.

Elaborar estados financieros basicos Yy
complementarios con base en la normatividad
contable vigente, para el control de la
informacion financiera en entidades
econdmicas de empresas de giros especificos
y gubernamentales.

Integra el portafolio de evidencias del procesamiento
de la informacién financiera que contiene:

- Estados financieros béasicos y complementarios con
sus notas respectivas

- Auxiliares analiticos.

- Comparativos periédicos de los diversos rubros de
los estados financieros (mensual, bimestral,
trimestral, semestral y anual).
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ADMINISTRACION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
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